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 Foto: Lwam, Kasia & Ouaffa op het 10-jarig jubileum

IMPACT JAARVERSLAG
Dit is niet zomaar een impact jaarverslag, dit is de dubbeldikke feest editie! Voor dege-
ne die één van de zeldzame exemplaren in zijn handen heeft: je voelt het misschien al.. 
Voor degene die online leest: ook jij gaat dit als een feestnummer ervaren! Het ontwik-
kelen van deze editie heeft iets langer geduurd, maar dat vinden wij terecht. Er ston-
den namelijk allerlei uitdagingen op ons pad. Zoals bijvoorbeeld het managen van twee 
(!) ateliers, een verhuizing en wisselingen in het team van Vanhulley. 

In ons tweede Brabantse atelier is in september 2022 onze allereerste lichting gestart! En 
die Brabantse gezelligheid, tja, die kent geen tijd.. Helaas moeten we na een jaar toch af-
scheid nemen van de vrouwen die bij Vanhulley het leerwerktraject volgen. Het liefst doen 
we dat ook niet, maar dan zouden we onze sociale missie niet meer naleven. En dat is nu 
ook weer niet de bedoeling.

In een impactjaarverslag is het de bedoeling dat je de impact in kaart brengt en dat kan 
natuurlijk op allerlei verschillende manieren: via een narratieve methode, statistieken, cij-
fers, etc. Maar zeg nu zelf: een beeld zegt meer dan 1000 woorden. Daarom vind je in dit 
rapport een speciale fotoreportage. Op die foto’s zie je vrouwen van voorgaande jaren op 
de plek waar ze uitgestroomd zijn. Een plek waar ze nóg meer groei doormaken en waar 
ze weer een stap verder zijn. 

2023 is een bijzonder impactvol jaar geweest en dat had alleen maar gekund door het 
team dat daar volop voor ging. Daarom willen we iedereen in het zonnetje zetten die di-
rect en indirect hieraan bijdroeg: de Vanhulley-vrouwen, stagiairs, Vanhulpeys, praatma-
tjes, en Raad van Advies. En niet te vergeten: onze B2C en B2B klanten natuurlijk! 

Heel veel lees-, kijk- en bladerplezier gewenst!

Babs, Ella, Elza, Emilie, Femke, Jacques, Jolijn, Laura, Sandra, Sanne, Tessa en Zoë.

Lichting 9 (Groningen), 2022-2023: Aisha, Asia, Aster, Dora, Dorien, Fiori, Gabriela, Hali-
ma, Kasia, Leila, Lwam, Mariama, Naima, Nitu.

Lichting 1 (Goirle), 2022-2023: Christeen, Fyori, Hava, Maria, Maryem, Nashmin, Nura, 
Rick, Siriphorn.

en

de Vanhulpeys, praatmaatjes, stagiairs en onze Raad van Advies.
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Tijdens de diplomering had ik de eer om de vrouwen voordat ze hun koers voortzetten 
nog eens voor het laatst toe te spreken. Ik vertelde een verhaal waarin ik het afgelopen 
jaar met de vrouwen vergeleek met de band tussen een kudde schapen en hun herder, 
een border collie. Dit inzicht had ik opgedaan tijdens een hilarisch, maar ook inspirerend 
teamuitje waar het hele team oefeningen mocht doen met een kudde schapen onder het 
mom van teambuilding. En die klus was nog niet zo snel geklaard... Daar was veel lef, ple-
zier en eigenaarschap voor nodig: oftewel de kernwaarden van Vanhulley. 

In mijn speech aan de vrouwen legde ik uit dat je, net als de schapen, soms verloren kan ra-
ken in de uitgestrekte velden van de arbeidsmarkt. "Maar," zei ik, "met de juiste begeleiding 
en samenwerking kunnen we onze weg vinden."

Elke ochtend bracht ik mijn kudde naar de velden. De schapen symboliseerden de vrouwen, 
die zich soms onzeker voelen over hun richting. De border collie stond voor de steun en 
begeleiding die ik hen bood. De border collie hield de schapen bij elkaar, leidde hen naar 
het groenste gras en beschermde hen tegen gevaar.

Een border collie beschermt de schapen en stuurt hen zachtjes maar vastberaden in de 
juiste richting. De vrouwen, hebben net zoals de schapen, ook begeleiding nodig om hun 
doelen te bereiken. Ik vertelde hen dat Vanhulley er was om hen te ondersteunen, hen te 
helpen hun vaardigheden te ontwikkelen en hen te motiveren om door te gaan, zelfs wan-
neer de weg moeilijk leek. 

Na maanden van hard werken begonnen de vrouwen vooruitgang te zien. Ze waren niet 
langer een verloren kudde, maar een sterke, samenhangende groep die klaar was om hun 
eigen weg te vinden in de wereld.

En zo bleven de vrouwen, met de lessen van de herder en de kudde in hun hart, hun weg 
vervolgen op de arbeidsmarkt, klaar om elke uitdaging aan te gaan met de steun en begelei-
ding die ze hadden ontvangen.

Veel liefs, 
Elza Huizing, Social Impactmanager
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“al deze mooie dingen doe ik 
voor het eerst (en) samen 
met jullie!"

- oud-deelneemster
(vrouw op de foto is rabi)



Inleiding
MEAX meet de maatschappelijke impact 
van organisaties aan de hand van onder an-
dere de Social Handprint. Deze handprint 
is een visualisatie die het positieve effect 
van die organisatie op de samenleving laat 
zien. 
Hierbij wordt gebruik gemaakt van de 
Sustainable Development Goals (ofwel, 
SDG's). Ook voor ons heeft MAEX zo'n 
mooie visualisatie gemaakt (zie volgende 
pagina's)!

Sustainable Development goals
  SDG's & Vanhulley

De SDG’s zijn zeventien thema's die tezamen het 
doel hebben om van de wereld een betere plek te 
maken voor 2030. De SDG’s zijn afgesproken door 
de landen die zijn aangesloten bij de Verenigde 
Naties (VN), waaronder Nederland. 

Vanhulley haakt aan bij 8 van de 17 SDG's:
 1: Geen armoede, een inclusieve 

    arbeidsmarkt, het recht om te werken.
 4: Gelijke toegang tot kwaliteitsvol onderwijs 

    en een levenlang leren voor iedereen.
 5: Gendergelijkheid en empowerment voor 

    alle vrouwen en meisjes.
 8: Fatsoenlijk werk voor iedereen en 

    duurzame en inclusieve economische groei. 
 10: Dring ongelijkheid in en tussen landen terug.
 12: Zorg voor duurzaam beheer en effi ciënt 

    gebruik van natuurlijke hulpbronnen. 
 13: Neem dringend actie om klimaatverandering 

     en haar impact te bestrijden.
 17: Versterk de implementatiemiddelen en 

    revitaliseer het wereldwijd partnerschap voor 
    duurzame ontwikkeling.
    (Bron: sdgnederland.nl)
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"Ik hou van jullie en dat zijn 
niet alleen maar woorden, ik 
voel dat echt zo. Vanhulley 
voelt als familie voor mij.”

- oud-deelneemster
(vrouw op de foto is ayaan)



Inleiding
De doelstelling bij Vanhulley is 'nooit 
meer op de bank'. Dit betekent dat deel-
nemers die na hun deelname aan het 
éénjarige traject ook actief blijven met 
het uitvoeren van arbeidsmarkt bevorde-
rende activiteiten. 

Hieronder verstaat Vanhulley: activitei-
ten die de sociaalmaatschappelijke positie 
versterken en kansen van de vrouw op de 
arbeidsmarkt vergroten. Hoe we dit doen 
lees je in dit hoofdstuk!

Social Impact & Sdg's
De volgende 5 sustainable develop-
ment goals vallen onder dit hoofdstuk:
  1 Geen armoede 
  4 Kwaliteitsonderwijs 
  5 Gendergelijkheid 
  8 Eerlijk werk en economische groei 
  10 Ongelijkheid verminderen 

Hoe je dit binnen Vanhulley terugziet:
  1: Treden omhoog op de participa-

tieladder (zie pagina 26 & 33). 
  4: Door de lessen Talentontwikkeling 

in combinatie met de Entreeopleiding 
(zie pagina 20 & 31). 
  5: Uitstroom eerlijke kansen voor 

iedereen (pagina 25 & 33).
  8: Het streven naar duurzame uit-

stroom voor elke Vanhulley-vrouw 
(pagina 25 & 33).
  10: Geen uitsluiting, iedereen is 

welkom (zie pagina 17). 
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Aan de slag bij Vanhulley
Het eenjarig traject is een intensief traject 
waar alleen intrinsiek gemotiveerde vrou-
wen aan deelnemen. Wij bieden een plek 
waarbij vrouwen hun talenten (her)ontdek-
ken, taalvaardig worden, werkervaring 
opdoen met daarbij horende werknemers-
vaardigheden, nieuwe sociale contacten 
opdoen en een (taal)opleiding volgen. 

Na 10 jaar wordt er nog steeds gevraagd 
waarom Vanhulley zicht richt op vrouwen. 
Een begrijpelijke vraag. Vanhulley biedt een 
vrouwvriendelijke leer- en werkomgeving. 
Dit biedt vrouwen die vanuit een onveilige 
situatie komen een laagdrempelige eerst-
volgende stap. Zo’n veilige thuishaven is 
nodig gezien de aanmeldingen die we krij-
gen, de gesprekken die we voeren en al 
helemaal wanneer je de huidige cijfers en 

statistieken ernaast legt: 

Volgens de Emancipatiemonitor van het 
Centraal Bureau voor de Statistiek (CBS, 
2022) is er sprake van meer onbenut ar-
beidspotentieel bij vrouwen en dan met name 
alleenstaande moeders.

Er zijn meer vrouwelijke dan mannelijke 
(semi)werklozen: zij hebben geen betaald 
werk en hebben hier recent naar gezocht en/
of zijn direct beschikbaar. Er is verhoudings-
gewijs veel onbenut arbeidspotentieel onder 
laagopgeleide vrouwen (en mannen), en ook 
onder migrantenvrouwen (en mannen). 
Onder alleenstaande moeders zijn relatief de 
meeste onderbenutte deeltijders (CBS, 2022).

DE WERELD VANHULLEY
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  onbenut arbeidspotentieel bij vrouwen 
De gegevens uit het onderzoek van het CBS 
tonen aan dat er een aanzienlijk onbenut 
arbeidspotentieel is bij vrouwen, waarbij 9,8 
procent van de vrouwen in 2021 tot dit 
potentieel behoorde. Dit percentage is 
aanzienlijk hoger dan de 6,0 procent bij 
mannen. Het onbenut arbeidspotentieel 
omvat zowel onderbenutte deeltijders als 
werklozen en semiwerklozen. Vrouwen zijn 
oververtegenwoordigd in beide categorieën, 
vooral onder laagopgeleiden en migranten.

Vanhulley richt zich op kwetsbare vrouwen 
op de arbeidsmarkt, waaronder laag-opge-
leide vrouwen en migranten. De doelgroep 
van Vanhulley valt dus direct binnen de 
groepen waar het onbenut arbeidspotenti-
eel het hoogst is. Dit bevestigt het belang 
van onze missie des te meer! 

Lichting 9 groningen: 2022/2023
In het jaar 2022-2023 zijn er twee mooie 
lichtingen bij Vanhulley gestart. Één in 
Groningen en één in Goirle. Beide lichtin-
gen bestonden weer uit een fl inke groep 
deelnemers die begonnen aan het eenjarig 
leerwerktraject. Dit hoofdstuk gaat over het 
traject en de deelnemers in Groningen.  
Het was wederom een mooie gemengde 
groep met leeftijden tussen de 24 en 55 jaar 

oud en deze groep bestond daarnaast uit 
wel 12 (!) verschillende nationaliteiten, 
namelijk: Syrisch, Iraans, Eritrees, Palestijns, 
Nederlands, Bengaals, Pools, Braziliaans, 
Bulgaars, Afghaans, Guinees en Marrokaans.

  De vrouwen in groningen
Deze lichting bestond uit 15 deelnemers:
Aisha, Asia, Aster, Dora, Dorien, Fiori, Ga-
briela, Halima, Kasia, Leila, Lwam, Mariama, 
Naima, Nitu en Roya.

Programma Onderdelen
Te meten impact factoren:

  Afstand tot de arbeidsmarkt
  Scholing
  Werknemersvaardigheden

Impact activiteiten:
  Jobcoaching
  Talentontwikkeling
  Praatmaatjes
  Talentontwikkeling
  Netwerkevents
  Entreeopleiding Assistent Dienstver-

lening en Zorg of educatie op maat
  Overig: Zowerkthet

 Foto: Diplomering Groningen



    Jobcoaching
Tijdens het traject zijn er verschillende 
gesprekken met de deelnemers. (Neder-
lands) praten vinden we belangrijk! Het 
begint met een eerste kennismakingsge-
sprek, vervolgens komt er een 0-meting en 
daaropvolgend zijn evaluatiegesprekken. 
Tijdens deze gesprekken hebben we het 
over de voortgang van de deelnemers. Dit 
kan gaan over de werknemersvaardigheden, 
over taal, over hun thuissituatie, maar we 
stellen hen ook de vraag of ze het nog wel 
leuk vinden bij ons. Aan het einde komen de 
eindgesprekken, oftewel de eindmeting. 
Elza belt ze op voor een interview met 
vragen zoals ‘waar sta je nu', 'hoe vond je het 
bij Vanhulley’ en ‘wat is de grootste veran-
dering voor jou geweest?’. Hieronder volgen 
een paar bijzondere antwoorden uit de 
interviews:

Wat is de grootste verandering ge-

weest?
Fiori: ‘’Ik was verlegen, maar nu 

ben ik minder verlegen en heb ik meer 
zelfvertrouwen. Op het moment heb ik 
goed contact met mijzelf. En ik praat 
met alle mensen.’’
 N.: ‘’Geleerd hoe kan je professio-
neel werken: ik heb anders leren 
communiceren. Dat helpt me nu in mijn 
vrijwilligerswerk bij het umcg bij de 
polikliniek.’’

En de aanvulling op ‘Vanhulley is vooral 
goed voor..’ werd bijvoorbeeld gezegd:

Waar heb je het meeste aan gehad?
Fiori: ‘’Samenwerken, kletsen, met 

alle andere vrouwen en vrijwilligers. 
Gewoon praten, dat is goed om mijn 
taal te verbeteren.’’mensen.’’

bu

Afbeelding: 'Goedemorgen' in de talen gesproken door de deelnemers van deze lichting

GOEDEMORGEN IS..
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Foto: Les talentontwikkeling in Goirle

   Talentontwikkeling
Om het gehele proces te ondersteunen 
hebben onze deelnemers net zoals vorig jaar 
wekelijks extra les in studievaardigheden en 
talentontwikkeling. De voortgang van het 
leertraject en hun vervolgstap staat hierbij 
centraal en daar ligt de focus op het ont-
dekken en actief aanboren van (persoonlij-
ke) hulpbronnen en drijfveren om obstakels 
te overwinnen en de motivatie om te slagen 
te behouden en te vergroten. Dit jaar heb-
ben we weer samengewerkt met Sahar 
Nazar van Ambivert Consultancy om samen 
met de trajectbegeleiders de lessen te ver-
zorgen. Ambivert Consultancy legt de focus 
op Bewustwording, Inspiratie, Motivatie en 
Informatie (BIMI). Sahar is gespecialiseerd 
in informatieverschaffi ng als het gaat om 
fi nanciële zelfredzaamheid. 

Fiori: ‘’Ik vond de lessen leuk! Het 
netwerkgesprek 'Hoe kan ik naar werk 
gaan, wat moet ik doen, wat heb ik 
daarvoor nodig.’ Ik heb heel veel 
geleerd daar! Maar ook de lessen 
over gezondheid, gezonde levensstijl. 
Ik gebruik nu minder suiker.’’

   Entreeopleiding Assistent 
     Dienstverlening en Zorg
Het was het vierde jaar dat onze deelnemers 
de entreeopleiding Assistent Dienstverlening 
en Zorg aan het Noorderpoort College heb-
ben gevolgd. Althans, de 9 vrouwen die door 
de intake kwamen en de overige vrouwen 
zijn aangemeld voor een taalopleiding bij het 
Noorderpoort. Het blijft een ontzettend 
groot voordeel dat er een speciale Vanhulley 
klas is zodat ze elkaar kunnen helpen ‘in good 
times and bad times’.

20Foto: Deelname Promotiedagen



 Praatmaatjes

Bij Vanhulley staan er voor elke lichting 
weer Praatmaatjes klaar voor onze deelne-
mers. Afgelopen jaar waren er voor 10 deel-
nemers een Praatmaatje beschikbaar. Bij de 
intake wordt duidelijk of een deelnemer de 
Nederlandse taal vaardig is of niet. Wanneer 
dat (nog) niet het geval is, wordt er gevraagd 
of iemand behoefte heeft aan een Praatma-
tje, en het antwoord is altijd luidkeels 'ja' (of 
hopelijk al 'ja, graag')! Vervolgens komt het 
Praatmaatje dan één keer per week een 
uurtje langs in het atelier om te werken aan 
spreek-, lees-, luister- en schrijfvaardigheid, 
of er wordt gewoon gezellig 'een praatje 
gemaakt'.

 praatmaatje aan het woord...:

''Ik las in een post van Vanhulley dat ze 
vrijwilligers zochten om mee te helpen met 
het maken van mondkapjes. Het was corona 
tijd en ik wilde me wel dienstbaar maken. 
Het was vooral leuk om tijdens het ‘spelden’ 
met de vrouwen die een traject bij Vanhulley 
volgden, te praten. Sommigen spraken beter 
dan anderen. Ik heb me toen opgegeven als 
Praatmaatje en vervolgens werd ik gekop-
peld aan Aster. Zij was net begonnen aan het 
traject bij Vanhulley. 

Bij de kennismaking met Aster trof ik een 
verlegen jonge vrouw, met een gebreide 
muts op haar korte zwarte krullen. Haar 
Nederlands was beperkt, maar met foto's, 
'handen en voeten' kwamen we een heel 
eind. Elke week spraken we op donderdag 
af. Dan mocht ze een uurtje achter de naai-
machine weg en praatten we met elkaar. We 
hadden het gezellig en een echte 'klik'. Na 
een week of acht, vertelde ze dat ze zwan-
ger was van haar tweede kindje. Vlak voor 
de geboorte kreeg Aster ook een ander huis. 
Een eengezinswoning voor haar en haar 
twee kinderen. Ik ben haar al die tijd blijven 
bezoeken. Zowel bij Vanhulley als bij haar 
thuis. Haar Nederlands verbeterde en in de 
zomer van 2023 kreeg Aster haar certifi caat 
van Vanhulley en haar MBO 1 diploma.

Na de diplomering ben ik haar 'Praatmaatje' 
gebleven. Een tijdje later kreeg ze werk als 
thuishulp bij Zorgkracht: een traject van de 
gemeente. En daarnaast volgt ze Neder-
landse les. Aster is vast van plan om niveau 
2 te gaan halen, want ze wil heel graag 
kapster worden. Daarvoor heeft ze nog een 
weg te gaan. Ik spreek haar nog elke week: 
we lezen samen en ik help haar bij onduide-
lijkheden van offi ciële instanties etc. We 
genieten allebei van ons contact. Ik ben een 
beetje een oma voor haar kinderen en een 
'moeder' voor haar. Zo kan het gaan met de 
verbinding die Vanhulley legt met de vrou-
wen.
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lijkheden van offi ciële instanties etc. We 

beetje een oma voor haar kinderen en een 
genieten allebei van ons contact. Ik ben een 
beetje een oma voor haar kinderen en een 
genieten allebei van ons contact. Ik ben een 

'moeder' voor haar. Zo kan het gaan met de 
beetje een oma voor haar kinderen en een 
'moeder' voor haar. Zo kan het gaan met de 
beetje een oma voor haar kinderen en een 

verbinding die Vanhulley legt met de vrou-
'moeder' voor haar. Zo kan het gaan met de 
verbinding die Vanhulley legt met de vrou-
'moeder' voor haar. Zo kan het gaan met de 

wen.

   Speeddatesessies
Er worden gedurende het jaar minstens twee 
speeddate sessies ingepland zodat onze 
vrouwen met rolmodellen en bedrijven in 
contact komen. Middels een speeddate doen 
ze ervaring op voor sollicitatiegesprekken en 
kunnen ze zich beter oriënteren op de sector 
waarin zij willen werken. In november stond 
onze eerste speeddatesessie bij Mennoos 
Kookerij gepland en dat was nogal spannend 
voor sommigen! 

De eerste keer draait het vooral om de oefe-
ning en ervaring maar er zal ook gekeken 
worden naar een leuke match. Maar het gaat 
dus niet om uitstroom naar werk. De kandi-
daten hebben met vier vrouwen een ge-
sprekje gevoerd van zo’n 20 minuten. 
De vrouwen moeten zichzelf presenteren, 
maar ook de persoon tegenover hen beter 
leren kennen. Het is voor hen een unieke 
kans om kennis te maken met inspirerende 
vrouwen en mannen die ze waarschijnlijk 
niet elke dag tegenkomen.

tijdens het interview met Fiori 
gaf ze aan dat ze de voorbereiding 
van de netwerkgesprekken het 
meest waardevol vond en zei:
 "ik heb daar geleerd, hoe 
moet ik naar werk gaan en wat 
heb ik nodig?"



 vanhulley zowerkthet
Met deze lichting zijn we een volledig jaar-
programma gestart met Vanhulley Zowerk-
thet. Bij dit project hebben we 7 vrouwen 
gekoppeld aan weer 7 verschillende bedrijven 
in Groningen. Dat was de start van een 
‘relatie’, die 10 maanden heeft geduurd.

  Voor deze vrouw was het een moge-
lijkheid om zo nu en dan mee te kunnen 
draaien in een echt bedrijf: om haar 
netwerk te  vergroten en om werkerva-
ring in een bedrijf op te doen, vooral bij 
ondersteunende diensten, zoals receptie, 
catering, etc.

  Voor het bedrijf was het een mooie en 
heel concrete manier om iemand uit je 
eigen leefomgeving een kans te bieden. 
Maar ook om je eigen mensen in dit 
proces te betrekken, en hen daarmee 
actief een bijdrage te laten leveren aan 
deze vorm van  maatschappelijke verant-
woordelijkheid. En wat ons betreft op een 
manier dan geld overmaken naar een 
goed doel ver weg, of het ‘pro bono’ uren 
invullen. Ook mooi, maar echt anders.

Vanhulley zorgde hierbij voor een concrete 
invulling van het programma en de begelei-
ding, met duidelijke doelen en afgebakende 
verantwoordelijkheden. De bedrijven en de 
vrouwen ontvingen een werkmap met duide-
lijke instructies en we hielden de communi-
catielijnen kort. Want zo werkt het. Voor het 
bedrijf, maar ook voor haar. Samen zorgen 
we ervoor dat de afstand tot de arbeidsmarkt 
daadwerkelijk kleiner wordt.

evaluatie in werkboek: ‘’De eerste 
stagedag vond ik niet moeilijk. JIJ 
Uitzendbureau heeft mij zeer tevreden 
gemaakt. Ze hebben mij warm verwel-
komd dus ik vond niets moeilijk eigen-
lijk.’’

Ervaring Ophtec over L.: Dat was 
alweer de laatste keer dat L. bij ons 
was. Vandaag heeft ze een sollicitatie-
gesprek geoefend met een van onze HR 
adviseurs. En wat heeft ze dat goed 
gedaan! Die ‘L’, die komt er wel! We 
houden haar in de gaten! 

 Foto: Een van de vrouwen tijdens het ZWH programma

Post Dorhout Ad-
vocaten over L.:
"Lwam komt team 
Dorhout verster-
ken! 
Tien dagen, ver-
deeld over tien 
maanden, komt 
Lwam meelopen bij 
ons op kantoor."

"Lwam maakt deel uit van het Vanhul-
ley-traject. Dit is een eenjarig leer- werkt-
raject voor vrouwen met een afstand tot de 
arbeidsmarkt. Deze afstand kan meerdere 
oorzaken hebben, bijvoorbeeld door emi-
gratie of nog geen (volledige) beheersing 
van de Nederlandse taal. Vanhulley helpt 
daarbij. Lwam is geëmigreerd uit Eritrea en 
woont inmiddels samen met haar gezin in 
Groningen, ook spreekt ze al goed Neder-
lands.

Dorhout steunt het Vanhulley-traject graag 
en we zijn blij met Lwam bij ons op kan-
toor!"
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 Foto: Lwam tijdens het ZWH programma



de eindstand
   uitstroom

We begonnen de 9e lichting met 15 deelne-
mers. Waarvan er 14 deelnemers succesvol 
zijn uitgestroomd

Ook dit jaar zijn er weer mega sprongen 
gemaakt! Via de tabellen en fi guren op deze 
pagina's wordt dit verder toegelicht. Hierbij 
wordt de participatieladder als uitgangs-
punt gebruikt. 

Tabellen: Vervolgstap uitstroom van alle traject-deelneemsters.

VERVOLGSTAP UITSTROOM
3x betaalde baan Begonnen met het Zorgkracht traject van de gemeente

1x betaalde baan Uit de uitkering gekomen

1x vrijwilligerswerk Gastvrouw zorgomgeving

1x opleiding MBO niveau 2

1x participatiebaan Participatiebaan gekregen

2x solliciteren Sollicitatieprocedure voor een betaalde baan

1x overig Voorbereiden voor opleiding: Ervaringsdeskundige

1x overig Door naar volgende lichting Vanhulley-traject + Entreeopleiding

1x prive Gezondheidsproblemen

1x prive Gestopt wegens persoonlijke redenen

3

2

1

0

    uitstroom partners:

  Thuiszorg Comfort
  AtHomeFirst
  ZINN
  Heymanscentrum
  De Veldspaat
  Noorderpoort
  Alfa College
  Terra
  WIJ Groningen
  UMCG

ALLE UITSTROOM TRAJECT '22/'23

Figuur: Betaalde baan:   Betaalde baan:   Vrijwilligerswerk:   Opleiding:   Participatiebaan:  Solliciteren:   Ove-
rig:   Overig:   Prive:   Prive: 

Tabellen: Vervolgstap uitstroom van alle traject-deelneemsters.

VERVOLGSTAP UITSTROOM
3x betaalde baan Begonnen met het Zorgkracht traject van de gemeente

1x betaalde baan Uit de uitkering gekomen

1x vrijwilligerswerk Gastvrouw zorgomgeving

1x opleiding MBO niveau 2

1x participatiebaan Participatiebaan gekregen

2x solliciteren Sollicitatieprocedure voor een betaalde baan

1x overig Voorbereiden voor opleiding: Ervaringsdeskundige

1x overig Door naar volgende lichting Vanhulley-traject + Entreeopleiding

1x prive Gezondheidsproblemen

1x prive Gestopt wegens persoonlijke redenen

3

2

1

0

ALLE UITSTROOM TRAJECT '22ALLE UITSTROOM TRAJECT '22ALLE UITSTROOM TRAJECT ' /'22/'22 23/'23/'

Figuur: Betaalde baan:   Betaalde baan:   Vrijwilligerswerk:   Opleiding:   Participatiebaan:  Solliciteren:   Ove-
rig:   Overig:   Prive:   Prive: 
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AANTAL VAN NAAR VERSCHIL

5x trede 1 trede 3 +2

3x trede 1 trede 2 +1

3x trede 3 trede 5 +2

1x trede 2 trede 2 0

1x trede 2 trede 3 +1

1x trede 1 trede 5 +4

1x trede 1 trede 1 0
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Geïsoleerd

Sociale contacten
ten de deur

Onbetaald werk

Betaald werk
met ondersteuning

Betaald werk                              Betaald werk

Betaald werk
     met ondersteuning

       Onbetaald werk

  Deelname georganiseerde 
 activiteiten 

Sociale contacten
buiten de deur

Geïsoleerd

PARTICIPATIELADDER

INSTROOM UITSTROOM

VERSCHIL TUSSEN START EN EIND TRAJECT

Figuur: De tredes van de ladder in kleur. 

DE EINDSTAND OP DE PARTICIPATIELADDER

Figuren: Trede 1:   Trede 2:   Trede 3:   Trede 4:   Trede 5:   Trede 6: .



   TOC: VANHULLEY zowerkthet

Dit jaar hebben we voor het eerst 
het ZoWerktHet stageprogramma 
aangeboden aan de deelnemers. 
Tijdens de opleiding Impact Ma-
nagement die trajectbegeleider 
Elza Huizing dit jaar volgde, heeft 
het initiatief als case gediend om 
een aparte Theory of Change 
hiervoor te ontwikkelen. Zo wordt 
inzichtelijk gemaakt wat de im-
pactclaim is van het programma op 
de positie van de vrouwen op de 
arbeidsmarkt. Deze staat uitge-
breid weergegeven in de afbeel-
ding hieronder.

Foto: Vanhulley ZoWerktHet
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Figuur: Theory of Change

THEORY OF 
CHANGE

IMPACT MISSIE
Verbeteren van de positie van vrouwen met een 

afstand tot de arbeidsmarkt.

VERKLEINEN VAN 
DE AFSTAND TOT DE

ARBEIDSMARKT
VERHOOGDE 

ZELFREDZAAMHEID

VERHOOGDE 
BAANKANSEN

VERGROOT
NETWERK

VERBETERD
ZELFBEELD

VERBETERDE
WERKNEMERS-
VAARDIGHEDEN

ONTWIKKELDE
INTRINSIEKE
MOTIVATIE

VERBETERD
ZELFBEWUSTZIJN

DIPLOMA CONTACT MET 
ANDEREN

WERKERVARING

PERSOONLIJKE
COACHING
SESSIESNAAI

VAARDIGHEDEN

OPLEIDING: 
MBO-1 / NL TAAL

NETWERK
ACTIVITEITEN WERKPLEK

PERSOONLIJKE
BEGELEIDING/COACHING

EFFECTEN

ACTIVITEITEN

OUTPUTS

HOGERE EFFECTEN

TALENT-
ONTWIKKELING

PRAATMAATJES

ZOWERKTHET
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Lichting 9: 2022/2023
Dit hoofdstuk gaat over het traject in Goirle. 
En dit betreft een heel bijzonder hoofdstuk, 
aangezien het om de allereerste Brabantse 
lichting gaat! Deze eerste lichting bestaat 
uit een mooie groep van vrouwen met 
leeftijden tussen de 19 en 45 jaar oud en 7 
verschillende nationaliteiten, namelijk: 
Syrisch,Turks, Marokkaans, Soedanees, 
Nederlands, Thais en Eritrees. En wat je niet 
van Vanhulley gewend bent als je ons kent, 
er zat ook een man in de groep!

De vrouwen in goirle
Deze lichting bestond uit 9 deelnemers:
Hava, Nashmin, Maryem, Nura, Rick, Maria, 
Christeen, Sirphorn, Fyori.

“Eerst was ik een beetje 
verlegen, maar ik heb nu 
veel meer zelfvertrouwen”.
“Het was een heel leerzame 
ervaring voor mij. Dit tra-
ject hielp mij om makkelij-
ker te wennen aan Neder-
land. Het was een heel leuk 
jaar!”

social impact '23
goirle

 Foto: Les talentontwikkeling Goirle

   jobcoaching
Ook in Goirle hebben de deelnemers een 
intake gehad, is er een 0-meting geweest en 
hebben we tussentijdse evaluatiegesprekken 
gedaan. Aan het einde van dit allereerste jaar 
keken ook wij met deelnemers terug, waarbij 
enkele bijzondere uitspraken werden gedaan:

“Ik durf nu sneller en vaker me-
zelf uit te spreken als ik iets niet 
begrepen heb."

   Entreeopleiding Assistent Dienstverle-
ning en Zorg
Het was ook het eerste jaar dat de Vanhulley 
deelnemers zijn gestart met de entreeoplei-
ding Assistent Dienstverlening aan het ROC 
Entreecollege in Tilburg. Alle 9 deelnemers 
zijn hiermee gestart en zijn in de loop van 
september tot en met december 2022 inge-
stroomd. Net zoals in Groningen, ontstond 
ook hier een eigen Vanhulley-klas, wat direct 
zorgde voor vertrouwen binnen de groep en 
het ondersteunen van elkaar gedurende het 
hele traject. Tijdens de eindmeting werd er 
ook gevraagd hoe iemand het traject heeft 
ervaren: 

“Vanhulley was voor mij het 
eerste begin om iets te leren. Ik 
was bang dat ik geen contact 
met andere mensen kon hebben 
vanwege de taal, maar door bij 
Vanhulley te komen merkte ik 
anders. Want iedereen was ook 
erg open. Dit was veel leuker dan 
de inburgering, het was echt 
bijzonder voor mij.”

   praatmaatjes
In het eerste jaar bij Vanhulley Goirle was er 
gelijk een Praatmaatje (taalvrijwilliger) be-
schikbaar die ook ervaring had als taalcoach. 
Zij heeft twee deelnemers individueel onder-
steund gedurende het traject. Hierdoor bleek 
al snel dat dit echt maatwerk is, want het 
Praatmaatje houdt de agenda van de taalleer-
der aan, en dus is de begeleiding van elke 
deelnemer anders. De meerwaarde van een 
Praatmaatje werd in Goirle ook al snel duide-
lijk, en daarom is er ook ingezet op werving 
van nieuwe praatmaatjes voor de volgende 
lichting.

N. heeft bij de taalcoach een 
nieuw woord geleerd: buitenge-
woon. Ze wil dit woord gebrui-
ken in een gesprek met Femke 
maar draait de woorden om: 
gewoon buiten, waarop Femke 
vraagt: “wat gaan we buiten 
doen?" Waarop N. heel hard 
begint te lachen!

30 Foto: Praatmaatjes gesprek Goirle

 Foto: Diplomering Goirle



Er waren uiteindelijk vijf trotse vrouwen die 
hun diploma en het Vanhulley certifi caat 
ontvingen!

   talentontwikkeling
Tijdens het eerste jaar zijn er verschillende 
thema’s behandeld met de eerste lichting. Zo 
zijn de volgende onderwerpen aan bod 
gekomen: zelfvertrouwen, gespreksvaardig-
heden, assertiviteit, werknemersvaardighe-
den, netwerk, feedback geven en ontvangen, 
Nederlandse cultuur en werden de eigen 
talenten van de deelnemers in kaart ge-
bracht. Ook is er samen met de deelnemers 
een CV opgesteld en werd er door studenten 
van Fontys een workshop Vitaliteit gegeven. 
Om de voortgang gedurende het traject te 
laten ervaren bij de vrouwen, hebben we ook 
een oefening gedaan waarbij we hun groei 
visueel maakten. Verder kreeg de talentont-
wikkeling nog vorm door middel van presen-
taties, creatieve opdrachten, groepsgesprek-
ken, een quiz, en rollenspellen.

   diplomering
De allereerste diplomering moest natuurlijk 
groots worden uitgepakt. Het Havep gebouw 
leent zich daar uitermate goed voor, en dus 
werd de centrale hal omgetoverd tot feest-
zaal. Familie en vrienden waren getuige van 
een bijzonder moment. De vrouwen werden 
stuk voor stuk in het zonnetje gezet, met 
onder andere mooie speeches van Jolijn 
Creutzberg en Annemiek van Puijenbroek. Zij 
vertelde kort hoe de samenwerking met Van-
hulley was ontstaan, wat ook de reden is dat 
we naar Brabant zijn gekomen. Ook de men-
tor en docenten van het ROC waren verte-
genwoordigd, die het formele stukje van de 
diplomering verzorgden. 
Van de 9 deelnemers die gestart zijn, 
stroomden 3 voortijdig uit. Voor hen bleek 
Vanhulley nog een drempel te hoog en er 
werd voor hen een andere passende plek 
gezocht waar ze beter tot hun recht kwa-
men. Eén deelnemer stroomde door naar het 
volgende jaar vanwege haar late instroom in 
het onderwijs dat jaar. 

 Foto: Diplomering Goirle

   taal
We praten in het atelier natuurlijk Neder-
lands aangezien alle deelnemers bij Vanhul-
ley zijn om hun Nederlandse taalvaardighe-
den te verbeteren. Deze eerste lichting was 
al snel comfortabel met elkaar om leuke 
gesprekken en uitdagende discussies met 
elkaar aan te gaan. Gedurende het jaar is taal 
ook extra onder de aandacht geweest, door 
middel van taalspellen en opdrachten die de 
stagiaire van de opleiding Toegepaste Psy-
chologie ontwikkeld en uitgevoerd heeft. Dit 
was een leuke afwisseling op het werken in 
het atelier en de deelnemers hebben hier 
veel plezier uitgehaald. 

   uitstapje: museum
Tijdens de Museumweek kun je, met de 
Museumpas van iemand anders, gratis een 
museum bezoeken. Een paar fanatieke Van-
hulpeys had daarom een aantal kaarten 
verzameld, waardoor we met de groep naar 
het Textielmuseum in Tilburg konden. Dat 
was een hele belevenis; niet alleen omdat we 
de gordijnen van het Koninklijk Huis hebben 
kunnen bewonderen, maar ook omdat dit 
voor sommige vrouwen de eerste keer was 
dat ze een museum bezochten in Nederland.

   open dagen onderwijs
Samen met enkele vrouwen zijn de open 
dagen bezocht om te kijken of een vervolg-
opleiding een optie was en welke richting 
vervolgens bij ze zou passen. Dat helpt heel 
goed om een beeld te vormen en de juiste 
informatie op te halen, zodat ze een wel-
overwogen keuze kunnen maken.

   feestdagen
Gedurende het jaar hebben we met elkaar de 
feestdagen gevierd. Zowel de Nederlandse, 
als die van de culturen van de deelnemers. 
Dit was niet alleen gezellig, maar ook leer-
zaam. De deelnemers hebben taai taai en 
marsepein geproefd, weten waarom we kerst 
vieren en wij hebben veel geleerd over bij-
voorbeeld de Ramadan. We mochten zelfs 
een iftar bij een van de deelnemers thuis 
bijwonen! 

   ondertekening aanbesteding
Eind april kwam Jolijn naar Brabant om haar 
handtekening te zetten onder de overeen-
komst die we aangingen met de gemeente 
Tilburg. Hiermee zijn we vanaf 1 mei een 
offi ciële partner in de werk- en participatie-
trajecten.

   internationale vrouwendag
Op 8 maart (internationale vrouwendag) was 
er een leuke activiteit in Bibliotheek Goirle 
georganiseerd. Onze komst was vooraf 
aangekondigd met daarbij de oproep een oud 
overhemd mee te nemen als je een bezoekje 
kwam brengen. Dit overhemd werd door 
onze vrouwen ter plekke vermaakt tot een 
tasje. Naai- en lockmachines mee dus! En 
wat was het een succes: mooie gesprekken, 
veel creativiteit en vooral trotse gezichten bij 
onze vrouwen. Namens de bibliotheek kre-
gen ze nog een roosje mee als dank voor hun 
inzet en samenwerking. De dagen hierna 
werd er nog veel over nagepraat.
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 Foto: Uitstapje museum Foto: Uitstapje museum

 Foto: Tekenen aanbesteding

 Foto: Internationale Vrouwendag



de eindstand goirle
   uitstroom
We begonnen de eerste lichting met 9 
deelnemers. Hiervan zijn 5 deelnemers 
succesvol uitgestroomd en…

  2 deelnemers zijn een opleiding MBO 
niveau 2 begonnen

  3 deelnemers zijn gestopt vanwege 
persoonlijke redenen

  1 deelnemer is doorgestroomd naar de 
volgende Vanhulley lichting

  1 deelnemer is verder gegaan met haar 
opleiding en traject bij ons i.v.m. late

opleiding en traject bij ons i.v.m. late
instroom

  1 deelnemer is betaald werk gaan doen
  1 deelnemer is vrijwilligerswerk gaan 

doen en heeft een baan als kledinghersteller 
bij een winkel.

  uitstroom partners:

  Kledingwinkel
  ROC
  Vanhulley
  Justlogic
  RMC
 GGZ
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INSTROOM UITSTROOM

AANTAL VAN NAAR VERSCHIL

2x trede 3 trede 4 +1

1x trede 2 trede 4 +2

1x trede 1 trede 2 +1

1x trede 3 trede 3 0

1x trede 2 trede 5 +3

1x trede 2 trede ? -

2x trede 1 trede ? -

VERSCHIL TUSSEN START EN EIND TRAJECT
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Figuren: Trede 1:   Trede 2:   Trede 3:   Trede 4:   Trede 5:   Trede 6: .
 Foto: Diplomering Goirle



aster
deelnemer lichting 2022-2023

haar verhaal na vanhulley...

Aster vroeg (bescheiden als ze is) 
aan haar Praatmaatje die ze nog 

steeds ziet: 
‘’Waarom ben ik gevraagd voor 

deze fotoreportage?’’ 
Alleen hoef je niet lang naar de 

foto te kijken om deze vraag van 
haar te beantwoorden!

Aster is begonnen bij Vanhulley 
toen ze nog maar 4 jaar in Neder-
land woonde. Ze heeft bij Vanhul-

ley haar mbo niveau 1 diploma 
gehaald en nu heeft ze een part-

time baan als huishoudelijke hulp 
bij AtHomeFirst. Ze doet lichte 

huishoudelijke werkzaamheden bij 
verschillende ouderen thuis, 

drinkt een kop koffie of thee en 
maakt een gezellig praatje. 

Ze zal in september starten met 
de opleiding Helpende Zorg en 

Welzijn niveau 2. Tijdens haar tijd 
bij Vanhulley in een gesprek ver-

telde ze: ‘’In de toekomst wil ik 
graag in de zorg werken!". Die 

toekomst is ze momenteel ge-
woon aan het waarmaken!



‘’In de toekomst wil ik graag 
in de zorg werken!"



arsema
deelnemer lichting 2021-2022

haar verhaal na vanhulley...

Tijdens het maken van de foto’s zei Ar-
sema plotseling: ‘’Ik ben trots op mij-
zelf’’

Toen Arsema bij Vanhulley begon dach-
ten we eerst dat het traject misschien 
beneden haar niveau zou zijn. Maar voor 
haar was het goed om rustig de tijd te 
nemen aangezien ze een moeder was 
die haar kindje grotendeels alleen op-
voedt en een klein netwerk had. 

Soms moet je een stapje terug nemen, 
om verder te komen. We merkten wel: 
deze vrouw is enorm leergierig, we 
moeten haar extra stimuleren zodat ze 
op de juiste plek terecht komt om zich 
verder te ontwikkelen. En dat is haar 100 
procent gelukt. Na Vanhulley is ze be-
gonnen met de opleiding Helpende Zorg 
en Welzijn niveau 2 bij het Alfa College. 
In die tijd is ze ook zwanger geraakt van 
haar tweede kindje. Na de bevalling 
heeft ze de opleiding weer voortgezet en 
in februari krijgt ze haar mbo niveau 3 
diploma. 

Toen haar tijdens de shoot werd ge-
vraagd wat ze erna zou gaan doen zei ze 
gelijk: de opleiding verpleegkundige ni-
veau 4! Niet te stoppen deze vrouw!



“ik ben trots op mijzelf!”



hanadi
deelnemer lichting 2019-2020

haar verhaal na vanhulley...

Voor Hanadi is de tijd bij Vanhul-
ley alweer een hele poos geleden. 
Maar zo voelt het niet, aangezien 

zij altijd nog als sleutelfiguur 
heeft opgetreden voor Vanhulley 

en haar community. 

De afgelopen jaren heeft Hanadi 
meerdere vrouwen laten kennis-
maken bij Vanhulley. Op dit mo-

ment is ze druk om zich in te 
spannen voor haar eigen bedrijf 

waarin ze taalhulpmiddelen zoals 
spellen ontwikkelt voor Ara-

bisch-Nederlandse sprekende ge-
zinnen om op die manier de taal-

barrière te verkleinen.

“ik heb bij vanhulley geleerd 
om vragen te stellen en nee 

te zeggen."





aisha
deelnemer lichting 2022-2023

haar verhaal na vanhulley...

Aisha’s passie ligt op het gebied van 
het verstellen en vermaken van tex-
tiel, dat merkten we al snel toen ze 
in het atelier van Vanhulley kwam te 
werken. 

Aisha had enige moeite met de taal, 
maar kreeg ontzettend fijne taalbe-
geleiding door een zeer bevlogen 
Praatmaatje. Ze heeft het meeste ge-
leerd op het gebied van naaivaardig-
heden en werknemersvaardigheden 
vertelt ze: ‘op tijd werk afmaken’.Dit 
neemt ze vooral mee in de volgende 
stap. 

Op dit moment is ze namelijk samen 
met haar man in afwachting van een 
pand waar ze hun eigen kleding- en 
textiel reparatie-atelier ‘De Artilux’ 
kunnen openen.

leuk feitje: Aisha nam iedere dag een 
schrift mee waar ze nieuwe woorden in 

zette, in het NL en Arabisch
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Inleiding
Als vervolg op het jaarverslag van vorige 
jaren, hebben we ook dit jaar weer een 
poging gedaan in kaart te brengen wat 
onze sustainable impact is. 

We werken uitsluitend met materiaal dat 
al bestaat en dus niet meer gemaakt 
hoeft te worden. We gebruiken gered tex-
tiel en upcyclen dit naar nieuwe produc-
ten, maar wat besparen we daar precies 
mee?

Deze (toch best ingewikkelde) rekensom 
hebben we proberen te maken, en het 
resultaat vind je op de volgende pagina’s. 
Heb je suggesties, verbeterpunten of 
tips? Laat het ons weten, want we leren 
graag!

sustainable Impact & Sdg's
De volgende twee SDG's passen per-
fect bij dit hoofdstuk:
  12 Duurzame productie en con-

sumptie: Zorg voor duurzaam beheer 
en effi ciënt gebruik van natuurlijke 
hulpbronnen. 
  13 Klimaatactie: Neem dringend actie 

om klimaatverandering en haar impact 
te bestrijden.

de totale c02 besparing
Op de volgende pagina’s zetten we 
uiteen welke materialen er gebruikt 
zijn, hoeveel CO2 er bespaard is per 
soort materiaal en een greep uit de 
geproduceerde producten in 2023.

impact jaarverslag
Sustainable impact 2023



  Duurzame impact

Voor het berekenen van onze impact op 
het gebied van de producten die we maken, 
zijn we vooral gaan kijken naar de totale 
besparing van CO2. 

  Dit jaar hebben we maar liefst 322 Feest-
funding vlaggenlijnen verkocht wat een 
totale impact van 631,48 kg CO2 eq. heeft 
opgeleverd!

  Niet alleen de vlaggenlijnen waren een 
succes maar we hebben ook nog 284,08 kg 
CO2 eq. impact gemaakt aan de hand van 
169 boxershorts! 

  Het totale aantal impact in Goirle was dit 
jaar 5.734,15 kg CO2 eq. Het jaar ervoor was 
dit 1015,47 kg CO2 eq. Dat betekent dat de 
impact in Goirle x5 is toegenomen!

 Cirkeldiagram: Totaal aantallen impact 2023.
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TOTALE HOEVEELHEID MATERIAAL
EEN TWEEDE LEVEN GEGEVEN iN 2023: 1.637 KG

We hebben een heleboel mooie producten mogen maken, onder andere:

  BRONNEN
- https://keurmerkenwijzer.nl/keurmerken/global-organic-textile-standard/
- https://decorrespondent.nl/9214/gezocht-een-alternatief-voor-katoen/3712023153652-603bca9d
- https://www.voordewereldvanmorgen.nl/artikelen/de-meest-en-minst-duurzame-stoffen-voor-je-kleding
- https://2018.schonekleren.nl/informatie/faq/vervuiling
- https://ce.nl/wp-content/uploads/2021/03/CE_Delft_2F453_Milieuinformatie_Textiel_Update_2018_DEF.pdf

2820m. 1950x

700x

815x

1110x

410x 290x

  Totale impact afgelopen jaren in KG co2 Eq.

en nog veel meer...

 Afbeelding: Totaal aantal impact afgelopen jaren.



wanneer er gervaagd wordt om 
te helpen: “nee, ik wil het al-
leen doen, want als het dan fout 
gaat, dan leer ik ervan."

-  oud-deelneemster
(vrouw op de foto is ayaan)
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Inleiding
2023 kende fi nancieel nogal wat uitda-
gingen. Dankzij een bijdrage van de Rabo 
Foundation konden we investeren in 
professionals die ons hielpen bij de sca-
le-up vragen. Anderzijds was te merken 
dat, onder andere door wisselingen in 
het team, we minder in de productie 
konden doen dan we hadden begroot. 
Daarmee sloten we 2023 af met een klein 
verlies.

Bij het uitbrengen van dit rapport zijn 
de defi nitieve cijfers over 2023 nog in de 
maak. De  jaarrekening is binnenkort via 
de website in te zien. We beperken ons 
hier dan ook tot de procentuele verde-
ling van de omzetcijfers en een vergelij-
king met 2022.

Financial impact & SDG's
Het is altijd lastig om een juiste 
balans te vinden tussen je sociale 
missie en fi nancieel gezonde be-
drijfsvoering. Ten slotte vormt 
fi nanciële continuïteit de waarborg 
voor het nastreven van alle andere 
SDG's waar we ons voor inzetten.

impact jaarverslag
Financial impact 2023



  resultaat 2023

OMZETAANDEEL VAN DE MARKT 2022 2023

B2B (Business-to-business) 42% 47%

B2C (Business-to-consumer) 2% 3%

B2G (Business-to-government) 32% 33%

Overige omzet 24% 17%

100%

Tabel & fi guur: Cijfers 2022/2023 per markt.

  fi nancial impact

De verdeling van de verschillende catego-
rieën omzet laat een verschuiving zien van 
overige omzet naar B2B omzet.

De overige omzet is afgenomen, omdat er 
minder omzet is gegenereerd door Zo-
werkthet en de Z-Route.

Dit alles heeft geleid tot een daling voor 
2023.
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  vergelijking per markt 2022/2023:



tijdens het inchecken: "Vanoch-
tend werd ik wakker en toen 
dacht ik, ik heb er zin in, lekker 
weer structuur!"

- oud-deelneemster
(vrouw op de foto is rahmo)



Inleiding
Als laatste op het lijstje is SDG-nummer 
17: Partnerships for the goals. 

Ook in 2023 hebben we de handen ineen-
geslagen met een aantal nieuwe, maar ook 
met bestaande partners zoals: ENCOR, 
Conferentiehotel, GSV en Gemeente Eem-
delta.

samenwerkingen & Sdg's
De volgende Sustainable Development 
Goal valt onder dit hoofdstuk:

  17 Partnerschap om doelstellingen te
bereiken.

Samen bereik je meer!
In 2023 hebben we met een heleboel  
bedrijven mogen samenwerken. En 
daar zijn we trots op! 
Een paar van die mooie partnerships 
lichten we hier verder uit:

  Gemeente Eemsdelta 
  Soly
  Renewi
  BAM
  Paradigm
  GSV
  Verkadefabriek
  Conferentiehotel
  ENCOR
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impact jaarverslag
Samenwerkingen



    gemeente eemsdelta
De Gemeente Eemsdelta zocht voor hun 
gebruikte bouwhekdoeken van een ople-
verfeest een passend nieuw leven. Daarom 
mochten wij aan de slag met hun materiaal 
en hebben we er ontzettend leuke shop-
pers van gemaakt. We hebben er in totaal 9 
gemaakt van PVC-materiaal. Dit heeft 32,38 
aan impact opgeleverd

    soly
Ook Soly vierde dit jaar hun 10e jubileumjaar 
en om een passend cadeau te geven hebben 
we het cijfer 10 gemaakt met hun eigen logo.
De Omgevingdienst Groningen vierde ook 
feest en wij hebben vlaggetjes gemaakt 
van hun oude werkkleding. Deze wapper-
den met trots in de lucht. Ook hebben we 
lunchwraps voor ze mogen maken en die 
zijn uiteindelijk gevuld met overheerlijke 
Amerikaanse koeken. 

Foto: De 10 in het Soly logo

Foto: Shopper Gemeente Eemsdelta

    gsv
Voorheen gingen de oude luizenzakken 
van GSV gewoon de prullenbak in, maar nu 
kunnen zij de luizenzakken van de leerlin-
gen gewoon recyclen! De ritsen en banden 
van hun oude luizenzakken zijn namelijk 
verwerkt in nieuwe! Een van de doelen 
vanuit de hun duurzaamheidscommissie 
was om de plastic luizenzakken (die in China 
zijn gemaakt) te vervangen met duurzame 
luizenzakken, en het liefst ook nog lokaal. 
Dat is door onze samenwerking gelukt. En 
hoe leuk en kleurrijk zien de gangen op de 
school er nu uit?! In totaal hebben we 125 
luizenzakken gemaakt en 1278,76 KG impact 
gemaakt!

Foto: De kleurrijke gang door de luizenzakken

    paradigm
Hoe kun je het best een chesterfield bank 
beschermen tijdens een festival?
Paradigm, die al sinds 2011 evenementen 
organiseert, had nog oude festivaldoeken 
over. En wij kregen de opdracht om hun 
doeken om te toveren tot hoezen voor ban-
ken en stoelen. Ook hebben we een zitzak 
mogen maken.
Zo konden de festivalgangers tijdens het 
feesten even wegzakken in de stoelen. En 
mocht er per ongeluk een drankje gemorst 
worden op de bank? Geen probleem! Het 
bannermateriaal is dus volledig waterdicht 
en beschermd het materiaal van de stoelen 
en banken volledig! 167,089

Foto: Zitzak voor Paradigm
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    conferentiehotel
Van oude flipoverdoeken naar hangers in 
de kerstboom!
Voor het Conferentiehotel Kontakt der 
Kontinenten hebben we kerststerren, do-
cumentmappen en vlaggenlijnen gemaakt. 
Dit was een ontzettend leuke samen-
werking en hoe leuk zijn de kerststerren 
geworden!

Foto: Wijnfleshoezen voor ENCOR

    encor
Voor de relaties van Encor zijn de vrouwen 
druk bezig geweest met een bijzonder pro-
duct. De samenwerking heeft geresulteerd 
in een uniek relatiegeschenk dat de duur-
zame visie van beiden belichaamt. Encor 
zit in de productie van halfgeleiders voor 
duurzame energie. We zijn op elkaars pad 
gekomen tijdens de Promotiedagen in het 
Martiniplaza. Om hun relaties te bedanken 
wilde Encor een bijzonder geschenk cree-
ren. We hebben in totaal 200 wijnfleshoe-
zen gemaakt wat 221,14 KG impact heeft 
opgeleverd!
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Foto: Kerstster in de kerstboom

Foto: Schort van filmdoek Verkadefabriek

    verkadefabriek
Verkadefabriek is een culturele ontmoe-
tingsplek. Ooit was het een koekjesfa-
briek, nu dé culturele hotspot van Den 
Bosch. Met twee theaterzalen, vijf filmza-
len, een café-restaurant, clubzaal, winkel 
en meerdere repetitieruimtes is er altijd 
wat te doen.
De Verkadefabriek is een makershuis, 
waar kunstenaars het publiek én elkaar 
inspireren en daarom zijn we trots op 
deze samenwerking. In het impact jaar-
verslag van vorig jaar hadden we er ook 
al wat over gedeeld, maar ook dit jaar 
heeft Verkadefabriek oude filmdoeken bij 
ons geleverd, waar wij ontzettend toffe 
schorten van mogen hebben maken. Deze 
schorten zijn vervolgens te koop gezet op 
de website van hun.We hebben van alles 
voorbij zien komen. Van Cillian Murphy 
van de film Oppenheimer tot mooie pla-
tjes van 'Toen we van de Duitsers verlo-
ren', 'Metronom' en 'Riceboy Sleeps'.
Hoe ontzettend leuk is het als je aan het 
koken of bakken bent met een schort die 
in de in deze bioscoop heeft gehangen!
We zijn ontzettend blij met deze samen-
werking en hopen in de toekomst nog 
meer mooie schorten te kunnen maken.



tijdens presentatie: "Naast moeder zijn, 
wil ik meer zijn dan dat alleen"

- oud-deelneemster
(vrouw op de foto is latife)



We nemen je mee in deze highlights
 Verhuizing
 10-jarig jubileum
 Purpose Day
 #HetPerfectePlaatje
 Diplomering
 Kerstcollectie
 Social Enterprise World Forum
 Promotiedagen

   verhuzing
De afgelopen vijf jaar waren wij in Groningen te 
vinden aan de Peizerweg, in het pand van Iederz. 
Aangezien dit pand werd gesloopt om plaats te 
maken voor nieuwe ontwikkelingen, zijn wij met 
onze machines verhuisd naar de Metaallaan in 
Vinkhuizen. Sinds mei 2023 zijn wij te vinden in 
het gezamenlijke gebouw MAGMA aan de Me-
taallaan 255.
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inleiding
Van alles en nog wat: de dingen die we wél 
graag met je delen, maar niet onder andere 
hoofdstukken te plaatsen zijn. Zo is het 
atelier in Groningen verhuist, hebben we 
het 10-jarig jubileum gevierd, waren we 
aanwezig op verschillende evenementen en 
was er weer een mooie kerstcollectie! Stil-
gezeten hebben we in ieder geval niet!

impact jaarverslag
Wat er verder 

gebeurde in 2023



Als we ooit bedacht zijn
om bij elkaar te komen,
maar je de afstand 
nog overbruggen moet

Als iemand je vraagt,
als iemand je vraagt wat het is waarnaar je streeft
de woorden die mijn taal niet zijn, nee

Als ik soms even zwijg
denk dan niet 
dat ik geen verhaal met mij meedraag

Want nog zo vaak, 
ja nog zo vaak smeulen er 
ontelbare verhalen op onze tongen
Zoeken we de woorden die ze zingen

En de dag waarop ook wij in deze taal thuiskomen
Want naast de taal die in mijn vezels zit
Leer ik de taal die in mijn morgen verscholen ligt

Rijk mij vertrouwen aan
En ik bouw er mijn toekomst mee

- Myron Hamming (stadsdichter groningen)

  10-jARIG JUBILEUM
In 2022 bestond Vanhulley 10 jaar! Dat was 
natuurlijk een reden om het groots te vieren. 
We hebben het feest daarom op 10 juni 2023 
gehouden en het was een dag om nooit te 
vergeten.

We hebben het feest uitgebreid aangekon-
digd via onze sociale media en door het 
aanschaffen van de #feestfunding vlag-
genlijn kon iedereen die graag wilde komen 
zich aanmelden. Er werd massaal besteld 
en we hebben maar liefst 322 vlaggenlijnen 
verkocht! (Dat zijn een heleboel kleurrijke 
verjaardagen.) Bij deze vlaggenlijn werd ook 
een armband van een manchet geleverd, die 
vervolgens als toegangsbewijs voor het feest 
werd gebruikt. Maar het bandje werd niet 
alleen daarvoor gebruikt; er was ook een 
challenge aan verbonden. Iedereen moest 
vijf handtekeningen verzamelen van de (ex-)
deelnemers die die dag aanwezig waren. Een 
leuke manier om iedereen te spreken.

Het feest vond plaats in de EM2 in Gronin-
gen, de perfecte locatie om zo'n jubileum 
te vieren! De dag had een ontzettend leuke 
planning:

 Opening door wethouder Carine Bloem-
hoff.

 Dans in boxershorts van Dansschool Lucia 
Marthas.

 Interview van Marieke Eyskoot met Sahar.
 Premiere van de nieuwe promotievideo, 

'starring' Ouaffa, Kasia en Lwam.
 Spoken word over Vanhulley door stads-

dichter Myron Hamming.
 Oud-deelnemer Leila die henna tattoo's 

zette
 Massages van The Chairman At Work

Het leek net een soort minifestival. Het was 
echt een dag om nooit te vergeten en we 
willen iedereen, vooral ook de projectgroep 
van de Hanze, die die dag aanwezig was ont-
zettend bedanken voor zijn of haar steun. Op 
naar de volgende 10 jaar!



 Foto: 10-jarig jubileum bij EM2

  purpose day
Dit jaar mochten wij Vanhulley presenteren 
op Purpose Day in Bussum. Het congres 
stond in het teken van de transitie naar een 
purpose-gedreven economie. Dat is dus 
echt iets wat in ons straatje past ;). Er waren 
veel gastsprekers die spraken over de weg 
die zij hebben gevolgd om netto positief te 
worden, met andere woorden, organisaties 
die meer geven dan nemen!

  kerstcollectie
Wat in 2022 een groot succes was, kon in 
2023 natuurlijk niet ontbreken: de kerst-
collectie. In 2022 hebben we voor het eerst 
in gelimiteerde oplage duurzame kerstge-
schenken ontworpen. Originele cadeaus als 
geschenk voor in kerstpakketten

  sewf
Ook waren wij aanwezig op het tweedaagse 
Social Enterprise World Forum dat dit jaar 
in Nederland werd georganiseerd! Hier staat 
alles in het teken van impact ondernemen 
en het event werd bezocht bezoekers uit 
100 verschillende landen. Dit is de plek waar 
een sociale onderneming betekenisvol con-
tact kan maken met verschillende mensen, 
organisaties en programma’s. 
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  #hetperfecteplaatje
Dit jaar hebben we op onze sociale media-ka-
nalen een winactie gehouden genaamd "Het 
Perfecte Plaatje". Onze volgers konden een 
foto delen van hun favoriete Vanhulley-pro-
duct met de hashtag #hetperfecteplaatje en 
zo een cadeaubon winnen. We hebben ont-
zettend leuke foto’s ontvangen en dit was een 
van de winnende foto's:

 Foto: Purpose Day

 Foto: SEWF Foto: SEWF

 Foto: Vanhulley in Azië

 Foto: Producten kerstcollectie Foto: Producten kerstcollectie



"Ik heb nog steeds contact met 
D. Ze is ook bij mij geweest.Ik 
probeer ook contact te houden 
met mensen die ik leuk vindt. 
Zo bouw ik ook aan mijn net-
werk."

- oud-deelneemster
(vrouw op de foto is prescious)
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 Foto: Het team op het moment van de diplomering van de lichting van '22/'23.
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Dank je wel!
Ook in dit jaar konden we weer rekenen 
op een geweldige hoeveelheid mensen 
en organisaties die ons met raad/daad/
advies/en andere zaken bijstonden. 

Speciale dank gaat uit naar VP Capital, de 
Vriendenloterij, Rabobank Foundation en 
Anton Jurgens Fonds voor hun geloof en 
fi nanciering in ons in voorgaande jaren, 
en beschouwen hen dan ook als partner 
‘for life’ .

  ook dank aan onze Raad van Advies:
   Alice Thijs
   Kees Klomp
   Machteld Hardick
   Martin Robaard

  En natuurlijk aan onze:

  De rest van het team in 2023: Ella, Inge, 
Jacques, Jozien, Laura, Sanne, Tessa.

  Vanhulpeys: Alice, Annet, Carin, Ca-
rolien, Corinne, Catrien, Cilia, Eden, Ellen, 
Els, Floor, Gulnara, Henny, Ilja, Jamila, Karin, 
Klaske, Lichi, Maria, Marloes, Nassim, Patri-
cia, Rabi, Tineke, Trees, Trieneke, Willeke

  Praatmaatjes: Aletta, Agnes 1, Agnes 2, 
Bill, Birgitta, Catrien, Gerda, Hadewijch, 
Tanja en Yvonne.

  Stagiairs: Chanel, Dorian, Doutsen, 
Elise, Finn, Henea, Hester, Isa, Isa, Janna, 
Jasmijn, Jasmijn, Kieu-tien, Kylie, Liesbeth, 
Lotte, Noes, Noris, Rineke, Romy, Sterre, 
Yasmin, Zoë.
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